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一、  前言

近年來，技術型高級中等學校

（以下簡稱高職）教育現場，已不再

只是培育技術人才的場域，而是在少

子女化浪潮衝擊下，最需要重新思考

定位與永續發展的教育體系之一。當

高職持續投入課程精進、推動產學合

作、設計跨域跨科專題以回應產業需

求之際，一項更為迫切的危機正逐漸

浮現―高職師資荒。

在筆者服務的區域學校中，每逢

暑期教師甄選，總是既期待又焦慮。

公告一出，學校總希望能找到合適的

專科教師，然而實際報名人數卻往往

寥寥無幾，甚至需連辦數次甄選、重

複公告，仍乏人問津。開學後，若遇

教師請長假，或新聘教師臨時放棄報

到，整個科別的課程與實習安排，便

只能加諸在既有的教師身上。長期下

來，無論教學品質或教師負荷皆難以

為繼。這樣的情況並非個別學校的偶

發現象，而是臺灣高職教育體系正普

遍面臨的「人力警報」。

二、  高職教師荒的衍生現象

走入教育現場，便可明顯感受到

這不僅是一個缺乏人力的問題，而是

整個師資結構正發生根本性的變化。

（一）  特定群科長期懸缺

相較於傳統商管群科，機械、電

機、電子、化工及機電整合等技術群

科的缺口尤為明顯。這些科目高度依

賴專業證照、實務經驗及實作指導，
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若缺乏熟悉產線或實驗室環境的專業

教師，實作課程往往被迫以「觀摩」

替代「操作」。長期下來，學生的技

能可能難以符合業界需求，也間接影

響高職的社會評價與畢業生競爭力。

（二）  師資老化與世代落差

當前教師年齡層偏高是另一項顯

著現象，部分學校教師平均年齡已超

過五十歲，未來數年勢必迎來退休

高峰及人才斷層。年輕教師則因待遇

與職涯不確定性，對投身技職教育興

趣低落，這種老化與新血不足並存的

現象，也帶來教學上的落差，資深教

師雖擁有豐富的教學經驗，但對新科

技、新教法的學習相對緩慢；年輕教

師則具備創新能力，卻缺乏實務經

驗，這種「經驗與創新錯位」進一步

加劇了教學困境。

（三）  代理、兼任比例升高

為填補缺額，學校被迫仰賴代理

與兼任教師，然而其任教穩定度不

足，導致教學連貫性中斷，學生常反

映教師更換頻繁、教法不一，長期下

來，影響學生的學習信任感。更嚴重

的是，當學生面對跨科專題或實習

時，缺乏持續指導，學習深度與廣度

便無法達到原本的設計目標。

（四）  城鄉落差持續擴大

城市學校尚可吸引業界專才兼

課，偏鄉高職則因交通不便、住宿條

件與待遇吸引力不足，導致師資補充

更加困難。偏鄉學生原本在資源上就

相對弱勢，如今又面臨教師短缺的挑

戰，將使教育落差持續擴大。

以花東地區為例，部分偏鄉高職

在電子科或汽車科等實作課程出現師

資不足的情況時，多半由現有教師勉

力支撐課程運作，或由非本科教師暫

代授課。這樣的權宜措施難以長期維

持專業教學品質，也使學生在技能養

成與職場銜接上，逐漸落後於城市學

校的同儕。

三、  教師荒的原因診斷

要解決師資懸缺問題，必須先釐

清其結構性成因。以下為筆者綜合近

年觀察及與多所區域學校交流後，所

歸納之高職教師荒主要因素：
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（一）  薪資待遇難與業界競爭

高職教師需具備專業證照與實務

經驗，但相關人才在業界往往享有更

高薪資與彈性升遷機會。相較之下，

教師薪資結構固定、升等機制緩慢，

且同時承擔行政與教學雙重負荷，投

入報酬比相對偏低，自然難以吸引優

秀專才投身於此。

（二）  師培制度與實務需求脫節

現行技職師資培育多集中於大學

教育學程，然而實務訓練仍顯不足。部

分科系畢業生雖具技術能力，卻未修得

教育學程；反之，完成教育學程者又缺

乏產業歷練，形成「有證照卻缺實務」

與「懂實務卻無證照」的雙重斷層。

（三）  工作壓力與社會期待落差

高職教師除教學外，還須指導競

賽、帶領實習、協調企業與行政溝通

等多重任務。然而，社會往往僅以

學科成績或升學率評價高職教師的表

現，導致教育現場被過度簡化、專業

價值被忽略。教師長期承受高壓力，

卻缺乏相對應的專業認同與社會尊

重，造成離職或轉職意願升高。當年

輕教師目睹前輩艱辛的工作，卻未受

到應有的尊重，因而降低投入技職教

育的意願。

四、  教師荒的因應策略

教師荒的問題雖嚴峻，卻也提供

重新檢視師資制度與組織彈性的契

機。以下提出幾項具體方向：

（一）  推動跨校共享師資機制

面對高職教育師資不足的現象，

可透過區域合作與資源整合，有效

提升教學能量，減輕偏鄉或小型高

職因專業教師匱乏而導致的課程斷層

風險。建議學校組成「區域群科聯

盟」，開設群科共同課程或專業模組

課程，藉由跨校協作方式，達到「師

資互補、課程共享」的效益。

（二）  鼓勵現職教師跨科進修

面對產業技術快速變遷與新興科

技的興起，教師專業成長與再培訓已

成為技職教育轉型的關鍵。政府應積

極提供在職教師進修補助，鼓勵教師
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修習第二專長或新興科技相關課程，

強化跨科教學能力，縮短學校課程與

產業需求落差，以彌補校內群科教師

不足的問題。

（三）  營造專業尊重與支援文化

學校應建立情感支援機制，如教

師成長社群、經驗分享會及表揚制度

等。當教師感受到被肯定與理解時，

便能降低流失率，留任意願也會隨之

提升。此外，設立教師心理支援機

制及教學諮詢制度，讓教師在面對跨

科授課、課程整合或學生管理等挑戰

時，能獲得及時協助，長期來看，可

形成正向專業文化，進而提升整體師

資穩定度。

（四）  建構「師徒制」傳承機制

資深教師的經驗彌足珍貴，因此

可建立正式的「師徒制」，使新進教

師在教學與行政工作間獲得導引，縮

短適應期，並建立學科傳承的文化。

例如，將資深教師的課程設計資料、

實作技巧及學生管理心得系統化，供

新進教師參考；並安排一對一導師制

度，使新人在初任的前兩年獲得資深

教師陪伴與指導，減少他們的挫折感

與流失率。

五、  結語

少子女化浪潮正深刻改變臺灣教

育結構，高職教育首當其衝，而教師

荒正是其中最具警訊性的問題。學生

人數減少並不代表教育需求消失，真

正動搖體系根基的，是教師逐漸流失、

專業無法傳承，教育韌性隨之削弱。

面對教師荒，高職不能只是被動

因應，而須視其為一項關乎永續發展

的韌性挑戰。唯有在制度上留住教師、

在專業上支援教師、在文化上尊重教

師，才能讓教育現場在逆風中維持穩

定。當高職能於師資不足中建立彈性

與傳承的機制，即使學生數量減少，

教育仍能保有深度與品質。教師荒不

應只被視為警訊，而應成為強化技職

教育韌性及促成轉型的重要契機。
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