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教育可以不用那麼嚴肅，換個角度或許就可以看到不一樣的風景。
這攸關每個人處世的思維，以及看待困境的態度，當然也和成長的環境
以及學習經驗息息相關。於是，身為一位校長，在教育界擁有較高的能
見度，在社群媒體上有更大的影響力，可以提供一些創意的想法與見
解，攪動教育界固著保守的思維。特別是這幾年在偏鄉小校推動轉型
及領導力提升的過程中，筆者試著打破現有的框架，朝著美好的想像前
進，這一路來，與夥伴們共同成就了許多不可能的任務。

一、突破框架，改制實驗學校

「勇敢跟別人不一樣」這件事帶給筆者很多高峰經驗，有具體的目
標與信念後，才能擁有勇氣，以及堅持的力量，努力製造出差異。於
是，我們改變了偏鄉小校的宿命，透過與教師、家長們不斷地辯證與
溝通，著手教學形態與領導人思維的改變，我們讓一所百年老校華麗
轉身，成為一所追求品格力、文化力、學習力的實驗小學。2021 年仙
草國小正式改制實驗學校，成為全臺灣第一所公辦公營的 KIST（KIPP-
Inspired School in Taiwan，KIPP 理 念 學 校 在 臺 灣 ） 小 學。 透 過
KIST 的支持系統，我們共同設定學校願景與目標，研擬達標的戰略
行動，透過共識營、領導人工坊、健全的師培制度，以及持續性的
PDCA 模式，確定同行的夥伴方向一致，讓打群架的理念落地成真。

因為相信，所以實現。五年前這一所僅剩 19 位學生的學校，如今
已經往 40 人大關邁進，人數倍數成長。我們在這塊窮鄉僻壤的土地，
竟也走出一條屬於教育的康莊大道。
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二、發展課程架構，實現教學創新

「勇敢跟別人不一樣」，我們的教學著重在創新，引進媒體素養的
課程，結合問題導向式學習，讓孩子透過鏡頭、藉由媒體影像，看到自
己跟別人不一樣的地方。

筆者一直認為學校的課程發展與電影的拍攝有異曲同工之妙。因
此，把教案想像成劇本，教學是演技，社區是場景，師生是演員，而校
長則是擔任導演的角色。透過眾人的通力合作、相互接應，才能把這一
齣電影演繹得感人肺腑，叫好又叫座。

筆者深信，偏鄉只是空間位置的偏鄉，而不該是學習資源與師資條
件缺乏的偏鄉。於是帶著我們的教師和學生，從地方創生出發，思考真
實的問題情境，例如疫情期間，關子嶺觀光餐旅業受到嚴重衝擊，學生
們透過直播課程，發起搶救地方產業的公民運動，藉由採訪、播報以及
戲劇演出的方式為社區發聲，引起極大的迴響。

我們用創意的手法、電影的視角，來演繹我們對教育美好的想像。
此方案最終拿到教學卓越金質獎的殊榮，我們看到的是師生的改變，以
及自信心的增長，同時也鼓動了教學創新的風潮。我們開心的不只是獲
獎，而是對創意的堅持，以及那股無比樂觀的勇氣。

三、化劣勢為優勢，逆向思考提升競爭力

筆者從自己的天賦使命出發，期許成為一個用創意打破舊有框架、
開發新道路的人，而最大的願景就是可以呼朋引伴，一起走在這條新的
道路上。過程中難免會遇到事與願違的挫敗，也曾迷惘失落，例如我們
改制實驗學校時，與地方產生了誤解與衝突，畢竟有些根深蒂固的文化
會排斥所有的改變。我們也轉念正向積極，專注於溝通與理解，透過不
斷地對話，用他們聽得懂的語言，以故事用影像的方式述說，最終得到
認同與支持。

此外，仙草本校與關嶺分校位於不同的校區，獨特的本、分校形態
也是校務推動上很大的困境。本、分校存在空間與距離的侷限，行政溝
通與協調困難，造成教師與行政人員間關係的疏離和行政僵化。相關資
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源需雙倍配置，形成重複與扞格。於是過去這一年半載，我們基於本、
分校跨校區的現況，利用遠端視訊、網路媒體等工具，針對行政運作、
教師增能、課程發展、資源共享、學生互動等五大面向進行優化試驗。
諸如每週本、分校共同召開的教師晨會，共同決議學校重大事務；跨校
線上共課模式的開發，本、分校整合上課讓教師有較大的發揮空間，刺
激學生的學習動機，提升學習競爭力；擴大學校空間效益，本著「一校
雙校區」的概念，將社區的特色與課程結合，包括地區性特色環境、產
業文化、自然生態資源，提供多元及豐富的課程發展素材，營造出具有
特色的學校。

四、從自我到他人，系統化的運作與推進

身為校長，對筆者而言，是一項自我覺察的歷程，同時關注到自己
的核心價值。教育職涯有許多的困境需要去突破和改變，筆者有熱情與
信念願意承擔。

筆者在仙草實驗小學建立了勇於創新、不怕失敗的團隊組織文化
（如圖 1），無論是在弱勢孩子的學習扶助，還是課程活動的安排設
計，筆者深知身為一位教師，一群教師們的教師，一群家長們的教師，
每一次的互動，都是思維上的對話與提升，即使再微小也是前進，最終
將形成文化，成為一個系統。

▎圖 1　核心團隊是推動組織前進的最大動能

五年來，我們用新的方法創造學校的價值與意義，克服了外界的質

z-vc846.indd   123 2023/4/27   下午 04:12:50



Ⅴ. 教育舞臺秀

124

師
友
雙
月
刊

2023.04  Vol.638

不
一
樣
的
勇
氣

疑，以及內在的自我懷疑。我們深知夢想沒有捷徑，也不該走捷徑。於
是用信念支持夥伴同行，如今才能走到這個里程碑。筆者允諾，筆者和
這群默默在偏鄉服務的教師夥伴們會彼此鼓舞打氣（如圖 2），努力達
成肩負的使命，持續在偏鄉展現對教育的熱血與光采。

▎圖 2　透過圍圈對話有效凝聚團隊共識
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