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教學歷程有時要有摸著石頭過河的膽識和行動，如何協助老師構思自

我教學學習雷達地圖，教學領導教師就像塔臺功能，負有啟航、導

航、及安全回航責任。

21
世紀翻轉校園教學現場定位在：由競爭走向共生；由量的擴充

轉化成質的提升；由有目的的「教」發展成有意義的「學」。

教師是教學靈魂推手，教學領導教師更是教學師傅(mentor)，負有轉型

及有機知識轉承的義務，更是專業學習社群的重要推手。

研知--教學領導師培計畫源起

桃園縣自102年度起，結合教育部十二年國民基本教育精進國民中

小學教學品質計畫及桃園縣教育局教學領導教師培訓實驗計畫，已培育

近70位教學領導認證合格教師，擔任學校社群領導召集人角色，積極推

動課程改造及社群輔導教師等工作。實驗計畫分成三部分：

一、教學領導教師基礎訓練

每年暑假期間邀請國內教育大學知名學者專家至縣教育領航研究

中心授課，為期10天共60小時課程。授課內容涵蓋教學領導基本概念、

教學檔案製作評量與運用、教學觀察與會談技術、補救教學及親師合作

等21項主題方案，受訓教師除依時到課外，並需繳交指定完成作業，方

完成基礎研習。

二、教學領導教師認證審查

於每年2月起受理認證審查，參與教師須取得教學

領導教師研習時數60小時研習證明外，認證教師需

組織3人以上(含3人)之教師專業學習社群，並進

行5次教學觀察實作，每次至少1節課，並完成教

文｜

徐達海 桃園縣候用校長

	 池榮尉 桃園縣瑞梅國小教務主任

	 林智偉 桃園縣楊光國中小教學組長
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學領導計畫、教學觀察表、觀察前後會

議紀錄表及教學領導報告等文件檔案備

審。

三、教學領導教師回流課程訓練

於每年五月辦理2天12小時回流訓

練課程，檢視及分享經驗，強化重點主

題課程及教育新知，並完成授證資料繳

交，於6月舉行授證。

通過教學領導教師者，除相關獎

勵，並依規定擔任教學領導教師，每輔

導一名教師得減1-2節課，以輔導二名教

師為限。

共知--教學領導教師培訓實務

老師，上課了！來自桃園縣各國中

小薦舉，並經教育局審核通過的培訓教

師們，需在炙熱的七月天完成為期兩週

的培訓，期間請假時數並不得超過6小

時。乍聽之下，著實是件苦差事，但隨

著課程的持續進行，課堂上笑聲似乎愈

來愈響亮。

走進教室，講師與學員熱絡的互

動，學員與學員間專注、熱烈的討論、

發表，「求知若渴」的精神在這裡被看

見。師培課程設計紮實，兼顧理論闡述

及實務操作，暑假期間的充電，活化了

教師思維，教育環境就要翻轉了。

轉知--教學領導教師培訓認證

耶，我結業了！「教學領導教師

的認證宛若一份禮物，『自用』『送

禮』，兩相宜！」臺北市立教育大學丁

一顧教授在授證典禮上勉勵每一位通過

認證的教學領導教師。在研習中學習相

關學術專業後，教師回到教育現場，透

過教師學習社群的運作，以及教室觀課

的實務探究，教學領導教師完成學習歷

程檔案，不僅教師個人專業知能提升，

更有助於教師同儕與校園氛圍之專業對

話。認同教學領導教師的認證設置，人

改變才能做對事、把事做對，就能往對

的方向走。

創知--教學領導教師新思維

向著陽光方向啟航！有效教學凌駕

一切之上，有云：「一個指頭撿不起石

頭」，教學歷程有時要有摸著石頭過河

的膽識和行動，如何協助老師構思自我

教學學習雷達地圖，教學領導教師就像

塔臺功能，負有啟航、導航及安全回航

責任，桃園縣教學領導教師培訓實驗計

畫已走入第三年，蘊釀新種子希望生根

發芽，茁壯成長，期盼由點到線，由線

到面，由面到體，發揮滴水穿石功能，

為教育園地注入教育新活水。
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