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李善陽／晴風白陽／油畫

（沁德居提供）

封面作品

作為一位古典寫實畫家，作者重拾二百多年前法國寫

實主義萌發的初衷，觀察自己最熟悉、投注熱情的生

活角落，以更加簡約的作法，排除繪畫以外的虛浮觀

念與矯情詮釋。主張繪畫的精神與品格就在日常生活

中，只要務實地磨練技巧，沉澱自己以及不斷省思生

活，就會產生橫跨時間與人際距離的感動創作。

封面題字｜張炳煌



封面話題

教育探索

封面裡	校園抗爭的省思

文：黃政傑

封面話題

08 	 勇敢追求學校的夢想

	 文：陳柏州　圖：陳芝殷

09		  築夢校園

	 	  談學校願景的建構

文：陳聖謨　圖：嘉大附小提供

14	 	 	 許學校一個未來

文：吳宗立　圖：潘立傑

19	 	 	 高級中等學校願景的建構與實踐

文：費業勳．吳天方　圖：陳芝殷

24	 	  竹山國中願景的建構與實踐

文：吳明雄　圖：竹山國中提供

29	 	 	 打造創意優質的內埔農工

文：鄭越庭　圖：內埔農工提供

教育觀察站

34	 重塑教育人員核心價值

文：吳清山　圖：陳芝殷

P.092

P.054

九年一貫課程開始試辦後，「願景」(Vision)一時

間普及性進入到各校現場。課程計畫必須宣示學校

所抱持的願景，發展學校願景成為學校策略經營的

重要面向。願景從企業組織移入學校現場，會不會

產生一些迷思甚至扭曲而被戲稱為「怨」景？基本

上，具有明確、動人的學校願景，指引了成員所要

奮進的未來，將成為凝聚成員共識的驅動器。值得

留意的是，願景、使命、價值與信念都是「舶來品

」，我國學校長期慣用的辦學理念、校訓等語彙，

在引入願景體系時，仍應思考如何融合傳統的用詞

，促成新舊合璧的共構效果。
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「很
小的時候，爸爸曾經問我，你長大後要做什麼，我一手拿著玩具一手拿著

糖果，我長大後要做總統；六年級的時候，老師也曾問我，你長大後要做

什麼，愛迪生的故事最讓我佩服，我長大後要做科學家……」李壽全作詞作曲的「我

的志願」，點出了幼時天真的夢想，雖然未必每個人都能夠達成，至少是成長階段趨

動我們向前、向上的動力。

個人有夢，孕育人才的學校更要有夢想，不過學校的夢想被稱為學校的願景

（school vision），透過嚴密的建構，顯現了教育的價值和專業，訂定實行步驟及成效指

標的評估，落實在學生身上以追求預期的成果。近年來，隨著九年一貫課程施行，國

民中小學都發展出屬於自我的學校願景，高中職學校願景也漸趨普遍，尤其談到學校

本位管理、本位課程發展，皆不忘指出學校願景的重要性。

不論對個人或團體未來發展，願景都指出應該行事和思考的明確方向，並形成主

導和督促，甚至是情感支持的作用，對組織永續發展極具意義。願景建構時，往往受

到學校類型、性質、地區、規模、創校歷史等影響，發展願景，就呈現了多樣性、複

雜性和現場本位性的現象。也就是說，受到多樣的內外取向因素和由上而下或由下而

上等人員互動，學校建構願景需要不斷溝通、說服、適度修正和妥協、創新，匯融集

體共識和智慧，需長時間的蘊釀合作而成。

良好的學校願景，容納了全員個人願景，亦符合社會文化規範，考量領導者經營

理念，並顯現教育價值和專業；亦是願景的訂定者，對學生未來狀態及學習成果預期

的看法。當前各級學校或因教育法令規範，或有共同需遵行宗旨、教育目標或目的，

在願景的發展上出現相當多的雷同與共識，像是「快樂、學習、健康、創新、成長、

關懷、卓越、多元」等，透露出教育人員和家長對學生共同的期待～快樂學習、健康

成長，發揮創新精神。

所謂「教人以善毋過高，當使其可從」，學校願景的建構，無論來自吸取他校發

展經驗智慧，自創或結合校內人員意見調查評估，都需能在校園中實踐，當然更要思

考如何的同中求異、突出特色，讓學校勇敢追求夢想。

文｜陳柏州　本刊主編
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