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面臨少子女化的臺灣社會，家長

選擇權意識高漲，學校必須求新求

變，方能營造學校的特色亮點，讓更

多的家長願意將孩子送到心目中的學

校就讀。一所位處於宜蘭縣羅東鎮與

冬山鄉交界的百年學校：順安國小

（以下簡稱本校），除了校本部 15

班及幼兒園 4 班外，尚有中山分校 6

班，學生數約 400 人。十多年前，

本校曾一度面臨附近社區新設校及少

子女化的危機，而造成超額減班的困

境。筆者於 2017 年到任後與團隊思

考如何發展屬於校訂課程的特色，盤

點各項資源條件，以閱讀教育及食農

教育為本校重要的課程目標，結合社

區及家長的力量，透過 ICRT 的四項

行銷策略，翻轉學校形象，成功營造

一、前言

閱讀食光  

百年學校的行銷策略

‖魏士欽　宜蘭縣冬山鄉順安國小校長

學校閱讀食光的品牌特色。

閱讀是打開世界的一扇窗，而本

校弱勢及文化不利的孩子比例偏高，

約占三成。因此，加強學生的閱讀

習慣與能力，已成為當務之急。因

應 12 年國教的實施，教師團隊除了

將閱讀文本分析策略實際應用於語文

領域教學，並透過共備觀議課模式

精進教學，研擬閱讀推廣策略。然

而，最迫切的任務是改善學校原有的

圖書館，因其空間狹小早已不敷運

用，因此於 2021 年向教育部國教署

申請「改善圖書館（室）設施設備

計畫」，設計概念以校本茶道課程

（茶壺、茶園及茶葉）為空間主軸，

新圖書館經全校徵件投票後，命名

二、悅茶閱快樂—閱讀教育
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為「悅茶閱快樂」（英譯  「Enjoy  

Sea rch ing  En joy  Read ing」）。 自

此，本校圖書館空間煥然一新，並

且一躍為全校最熱門的學習空間（如

圖 1）。學校緊鄰社區茶園，為讓孩

子能更加認識茶鄉文化，透過產學合

作，進而行銷學校特色。我們邀請社

區的茶農擔任課程講師，帶著學生至

社區學習如何採製茶（如圖 2）與品

茗泡茶，將閱讀融入茶藝課程，累積

豐厚的學習成效，並以「悅茶閱快

樂」閱讀方案名稱，曾一舉獲得 111

年教育部閱讀磐石獎的殊榮，至今已

有來自臺北市、桃園市、新竹縣及花

蓮縣等多所學校遠到本校，互相觀摩

彼此閱讀的經驗與分享。

宜蘭因地處東北角並受氣候影

響，成就了獨特的一年一期稻作模

式，與其他縣市的一年兩期稻作形成

鮮明對比。本校團隊深感土地與生活

的緊密連結，尤其校園周邊稻田遍

布，更應讓孩子們深入認識家鄉的米

三、食光歲稻—食農教育

圖 2　孩子們完成採茶體驗後，開心地將斗笠拋上空中。

圖 1　悅茶閱快樂圖書館—立體茶壺書櫃
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食文化。自 108 年起，本校參與農

糧署「食米學園計畫」，以「食光歲

稻」為名，在教師課程開發、專家技

術指導、社區家政班志工及冬山鄉農

會的協助下，首度參與即獲得全國績

優學校的肯定，更成為唯一連續六年

（108 至 113 年）榮獲全國評鑑績優

的學校。

食農與食米教育是一項向土地學

習、培養感恩心的學習旅程。透過插

秧播苗（如圖 3）、親手製作米食、

體驗稻米收割、認識米食的營養價

值，以及與其他學校的交流學習，孩

子們不僅能瞭解在地文化與食物，更

能進一步體會農業、自然與土地的關

係。我們不只是學習勞動種植，更希

望幫助學生認識低碳里程對環境教育

的重要性，並建立良好的飲食習慣與

觀念。這不僅是一場農事體驗，而是

一系列由師生與家長共同參與的主題

課程，讓孩子從中體認萬物生命的可

貴，從生活中成長。

學校行銷包括環境、計畫策略、

人員、經費資源、顧客市場與公共關

係等因素，透過有系統持續的進行來

建立學校的品牌聲譽，以提高教育市

場的競爭力（蔡金田，2011）。綜

四、學校的創意行銷策略

圖 3　彎腰插秧的食米教育，方知農夫的辛苦。
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觀本文前述的「閱讀教育」及「食農

教育」兩大課程目標，可歸納出學校

行銷的 ICRT 四項策略：

（一）品牌形象（ Image）

盤點學校在地產業與條件，從校

訂課程中梳理學生應有的閱讀素養及

實作能力，結合家長、社區及社會量

能，建立夥伴關係，進而形成屬於學

校的閱讀及食米品牌。

（二）產學合作（Communi ty）

以在地茶米農產為課程主題，邀

請校外相關單位，例如：邀請「青山

茶園」及「良食農創園區」的講師到

校指導茶藝及食米課程，更加促進學

生認識地方的產業特色。

（三）數位資源（Resource）

現今是數位的時代，任何人都無

法忽視社群媒體的影響力。本校會透

過 Facebook 或 YouTube 等 平 臺，

發布校園精彩花絮展現學校的特色活

動。另外，也會主動發布新聞稿，讓

全國民眾看見學校的亮點活動。

（四）目標管理（Targe t）

可量化的資料及評鑑指標是本校

在執行閱讀及食米課程中重要的目標

管理工作。每年實施的成果不僅能

幫助我們深入瞭解學生的學習成效，

還能為未來的改進提供重要參考。此

外，我們會在適當的時機向師生及家

長宣導相關的實施成效，促進大家對

課程效果的認識與參與。

每所學校都擁有獨特的品牌特

色，而閱讀及食米教育已成為順安

國小的教學口碑。隨著本校即將在

2025 年慶祝創校 110 週年，面臨臺

灣目前少女子化嚴峻時代的挑戰，同

時仍持續深耕課程，致力於培養學生

能夠具備帶得走的能力。此外，透過

多元創意的行銷策略，我們將積極提

升家長參與感及社區互動，  營造良

好的公共關係，使學校成為社區不可

或缺的文教中心。
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