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一 前言：一顆種子，從童年悄然萌芽

童年時，父親深信市區學校資源

較豐富，於是將筆者轉學至市區就

讀。那段日子，中央書局成了最嚮往

的地方，一本本書籍開啟了視野，也

讓筆者第一次真切感受到城鄉之間學

習環境與教育資源的落差。

那不僅是眼界的拓展，更是一顆

種子的種下—「讓每一位學生，

都能在優質的學習環境中成長」。這

個信念，悄然在心中扎根，成為日後

投身教育的重要起點。

選擇進入教育行列，從來不只是

職業的選擇，而是一份初心的實踐。

筆者始終相信，教育不只在講臺之

上，更存在於校園的每個角落，每個

被看見與被照顧的瞬間。

二  樂於挑戰： 
在需求之中，看見責任的重量

107 年，筆者接任事務組長，正

式肩負起採購與校園維護的重任。從

規劃田徑場的跑道採購案件到督導工

程品質，從文件審核到現場勘查，每

個環節都不容輕忽。於是，校園裡多

了一個熟悉的身影，不定時出現在工

地現場，反覆檢視細節、確認品質。

對筆者而言，「工程完成」並不是終

點，「讓師生安心使用」才是真正的

目標。

108 年，學校申請國教署的老舊

廁所改善補助，進行福田樓老舊廁所

的整修工程。當嶄新的空間呈現在眼

前，師生臉上的笑容，成為最直接、

也最深刻的回饋。更令人動容的是，

常有學生與老師帶著期待詢問：「下
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一棟會輪到我們嗎？」這一句句詢

問，不只是需求的表達，更是一種信

任的累積。

109 年，筆者自告奮勇撰寫大愛

樓廁所整修計畫。獲得補助後，卻因

經費不足多次流標，無法在暑假施

工，開學後才進行工程。打除牆面、

鑽地敲磚的高音頻噪音，引發師生抱

怨與家長投訴，工程進度落後更遭局

端檢討。當時筆者的熱誠瀕臨崩塌，

身體也出現紅疹。所幸轉念一想，利

用假日學習手工皂調整心態。工程雖

逾期完工，但整修後的風貌，讓全校

驚艷。學生專程來這棟上廁所，直

呼：「廁所好高級，很像飯店 !」

這一年所面臨的壓力與苦楚，筆

者一下子便忘得一乾二淨。隔年繼續

改造活動中心、111 年善學樓、112

年田徑室，至 113 年松翼樓及感恩

樓，一轉眼筆者已完成第 7 座老舊廁

所整修工程。這些看似平凡的改變，

逐步累積成校園環境的轉變，也記錄

著一段持續前行的歷程。

友善校園的核心理念是「每一個

人都能被照顧」。因此，在推動老舊

廁所整修的同時，我們優先考量無障

礙設施的規劃，逐步打造更具包容性

的環境。

當筆者發現電梯故障頻繁時，立

即提出汰舊換新計畫，並在 111 年

獲得補助汰換電梯車廂。針對電腦教

室缺乏電梯導致部分行動不便學生上

課困難的問題，更積極規劃新建無障

礙電梯，並於 114 年成功爭取獲得

補助，目前工程正在進行中。這些努

力不僅是為了改善設施，更是在實踐

一種理念—讓每位走進校園的人，

都能被溫柔對待。

三  點亮燈火： 
在需要之處，成為那盞不熄的光

若說工程改善的是空間，那麼陪

伴—溫暖的則是人心。長年以來，

筆者總是校園裡最後離開的人。當

學生忘了帶書、同仁需要協助，或是

突發狀況發生時，大家心中總有一個

篤定的答案—「我還在。」這份

「在」不僅是一種安心，更是一種默

默守候的力量。

體育班學生經常在夜晚與假日持
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續訓練。夜色中，筆者走到場邊，輕

聲告訴他們：「我還在辦公室喔。」

如此簡單的一句話，讓正在努力拚

搏的孩子多了一份依靠。辦公桌抽屜

裡的巧克力與零食，成為學生口中的

「療癒食堂」。這些小小的點心和簡

單的鼓勵，幫助疲憊的身心重新充

電，讓校園增添了一份柔軟的溫度。

每當體育團隊的學生結束全中運

賽程，筆者總是滿懷期待地為他們準

備小驚喜。當學生們回到學校時，麥

當勞大餐早已準備好，靜靜地等著他

們。這不僅是食物的慰藉，更是對他

們辛勤付出的溫柔獎勵。

除了日常的關懷，筆者亦積極參

與校園各項重要慶典與活動，長年擔

任司儀。無論是校慶、典禮還是各

類大型活動，皆可見筆者沉穩自信的

身影。面對不同性質的活動，筆者總

能事先周延地掌握流程，理解主辦單

位需求，並依據來賓、觀眾與場域特

性，調整用語與節奏，使活動流暢而

富有溫度（如圖 1）。

主持不僅是程序的串聯，更是節

奏的拿捏與氛圍的經營。憑藉穩健的

臺風與敏銳的臨場反應，筆者讓活動

在莊重與活潑之間取得平衡，因此屢

獲來賓與師生的一致肯定。

更重要的是，筆者將這份經驗化

為教育的延伸— 有時邀請學生或

實習教師共同搭檔，從活動流程討論

到逐句修稿，耐心引導如何展現司儀

應有的氣度與表達力。

筆者深信，司儀的任務不只是讓

活動順利完成，更是在過程中培養他

人、傳承經驗，讓更多人有機會發光

發熱。

四  結語—在看不見的地方，成就看

得見的教育

筆者雖不像第一線教師那樣站在

講臺上，但始終活躍於教育現場。從

一間廁所的整修、一盞燈的點亮，到

一次及時的協助、一句溫暖的關心，

這些看似微小的行動，卻正一點一滴

形塑著學生的學習記憶，並構築著校

園的溫度。

筆者的投入與專業也陸續獲得肯

定：榮獲 111 年臺中市政府優良採
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購人員，受邀計畫撰寫分享，並於

114 年獲得杏壇芬芳獎。這些榮耀不

僅是對個人的肯定，更是對行政教育

圖 1　校慶活動擔任司儀營造氛圍

價值的認同。筆者誠摯期許教育行政

夥伴：平凡的職務，終將成為不平凡

的力量。


