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封面話題

校規對學生規範是「行為規範」、對師長則是「

權力規範」。老師怎樣處罰學生，必須根據校規

，這是近代將人權作為法律體系核心價值所產生

的法治概念，為了保障人權避免公權力被濫用，

要求擁有權力的人亦要守法，依據法律給他的範

圍行使權力，即是「權限」，不得無限上綱；而

不合宜校規的修訂，表面看起來是將學校很多權

力拿走，其實是讓學校恢復到學校作為一個教育

機構所扮演的角色與功能，彰顯教師內化學生價

值的功能。



追求管與教的雙贏
文｜陳柏州　本刊主編

N O . 5 7 0

封 面 話 題
C O V E R   T O P I C S

師友月刊2014.12008

學
校功能是教育，學生角色是學習但容許犯錯；校規，即在教育功能與學生犯錯

前提間擺盪；除了對學生「行為規範」，也對老師進行「權力節制」，獎與懲

不能無限上綱，須服膺人權作為法律體系核心價值產生的法治概念。

「管」與「教」兩個手段拿捏是校規訂定重點，以往較偏向用管的，今後則著重

在教，優先使用教的方式而非管的手段，透過教育手段、師生互動，引導學生走出思

考上的盲點，畢竟一昧「寓教於禁」不是在教育學生，而應回歸學校作為教育機構目

的，因為教的本身過程辛苦，卻會像倒吃甘蔗般漸入佳境。

本期「校規，與時俱進」專題採訪，學者專家幾乎一致傾向，宜修訂不合宜校

規，並讓學校回到教育功能性與目的性，兼顧管與教。

人本文教基金會執行長馮喬蘭針對中小學校規，提出「規訓還是教育」的質疑。

她認為規訓在於讓人養成反應——遵守規矩、服從要求、團體優先、秩序為上；教育

目標則在期許思考創造勝於反應服從。規訓與教育目標是背道而馳的，例如襪子是白

的或上面有標籤，到底為何重要？露不露腳踝的影響是什麼？是教育工作者、學校管

理者要慎重思考的事情，畢竟校規不是大事，但教育絕對是。

臺灣高等教育產業工會組織部主任林柏儀，以「比例原則」進行中小學校規的

檢視，校規以限制學生自由為管制手段，必須具備合目的性、必要性及衡平性三項原

則，但我們中小學校規卻經常「不合比例」。



國立臺灣師範大學公領系主任林佳範指出，修訂不合宜校規，表面看起來是將學

校很多權力拿走，其實是讓學校恢復到教育機構所扮演的角色與功能，也能彰顯教師

內化學生價值的功能。

至於校規要如何修訂？國立金門大學社工系主任葉肅科提出三個面向：完成程序

正義、內容因時調整、提供救濟管道；當學生、學校與政府都重視且持續研修中小學

校規時，才能讓獎懲規定更符合人性、法律與時代意義。

中華人力資源發展學會理事王方則針對「禁止男女交往」校規提出建言，要有更

細緻輔導，尤其對未成年、師生戀、各類違反意願等牽涉之法律問題加強宣導，並加

強輔導同學理性溝通與處理感情糾紛，不只是單純修改或刪除。在教學現場的澎湖縣

湖西國中李佑宗老師提出他的觀察，管教學生時，老師經常因一時氣憤，在口頭上搬

出校規來鎮壓學生氣燄，這種方式若經常使用，學生會認為在威脅他們，導致師生關

係變差，彼此的信任感逐漸降低。

校規制定除了要考量到符合學校教育之目的、合法且合理因素、做到合乎情理與

法治；教師在處理學生問題中也得不斷學習，唯有加強自身法律素養及輔導技巧，才

能面對來自學生各式各樣新的突發狀況與挑戰。畢竟，教導孩子不是件容易的事。
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