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忠實的陪伴∼所有的教育人

一步一腳印∼記錄臺灣教育

一、「教育良心話」：在教育現場深刻見解與體會，對教學活動、學生輔導、教育制度⋯等各面向見解與建議，文字洗

鍊以1500字尤佳。

二、「校長看的不一樣」：請校長從個人觀點分享學校經營、教學方法、親師互動、教育理念⋯等，讓好的方法與觀點

彩繪杏壇，2000字為宜。

三、「有意思的學校」：介紹學校有趣的教學、活動、社團、設施⋯等，3000字內尤佳。

四、「三最」照片：校園最炫的課程、最感動的一刻、最有fu的師生相聚，照片以jpg檔(1M以上)傳送，並附500字以內

文字說明。

五、「教育來開講」：(一)我看「炫富風颳進校園…」(二)十二年國教資優班與實驗班的入學方式，文長1500字以內。

以上議題歡迎投稿，亦歡迎學校提供相關訊息，本刊將派專人親訪。稿件請一律以電子郵件逕寄educator502@gmail.

com信箱，凡獲刊登者酬贈6個月師友月刊。若有疑問，請電02-23946463，將有專人為您答覆。
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從幼稚園到大學，除少數明星學校外，幾乎

大家都在問：孩子到哪裡去了？我們的學生

在哪裡？「招生」似成了各級學校都必須面

對的挑戰！隨著家長教育選擇權的提升，學

校經營策略必須有所變革並邁向優質化，才

能吸引住更多家長與學生目光，留住更多優

質的學生。在轉型變革大道上，必須思考幾

個問題：體制內的教育可以進行怎樣的轉型

？課程內容、教學方式，可以怎麼不一樣？

如果老師不改變，學生有可能改變嗎？如果

學校沒有競爭力？教育出來的學生會有競爭

力嗎？



嚴
峻的學生生源停滯寒冬來臨，從幼兒園、小學、中學到大學，擴及到教科書出

版商、教具製造商等教育生態圈，都面對前所未有的危機。尤其日益進逼的少

子女化浪潮，如何改變傳統依循的辦學模式，進行策略聯盟，發展校本特色課程體

驗，活用閒置校舍空間添增效益，厲行小班小校節省成本、強化行銷增加生源⋯⋯，

讓學校達到「損益兩平」並創造「新藍海」的境界，考驗當前教育界。

少子女化是不可逆的趨勢，但行到水窮處也正是坐看雲起時，本期主題「換個想

法辦教育」，邀請專家學者一起腦力激盪，為未來教育經營尋覓新的桃花源。臺灣首

府大學教育研究所郭添財所長籲請所有教育工作者，應正視並嚴肅看待這一問題，將

來教育規模變小，學校的裁併校，空間的閒置皆無法避免，教育界人士應在觀念上、

政策面、執行面，全方位來思索因應策略，才得以確保臺灣教育的永續發展。

國立臺北教育大學林新發教授暨指導的博士生李明芳研究指出，中央、地方與

學校應通力合作，須跨部會、跨領域與公私部門共同合作，擬訂中長期計畫，以更用

心、更宏觀、更細緻地思考規畫，提出有系統且具體的作為，讓學校朝向更精緻且優

質的方向轉型發展。

臺南教育大學蕭佳純副教授從「特色」來看學校辦學，認為少子女化亦非全然是

危機，轉型與經營將是學校未來的挑戰，首要是如何以創新概念，妥善開發閒置的校

舍與師資，其次是資源共享，地方政府宜成立各類型的重點學校，讓各校擁有不同持

色，而非各校自行發展；學校教育人員更應自我增能，熱情投入特色學校方案的推動

與執行，積極配合學校特色轉型。

中州科技大學教學資源中心吳錦惠組長對高中職校辦學挑戰，提出因應分析，建

議積極開拓「藍海策略」，尋繹競爭優勢、建立學校特色，從而邁向優質經營，才能

開創學校獨特價值，提高「顧客」(學生、家長)滿意度。

一手打造宜蘭縣岳明國小成為特色學校的黃建榮校長，提出一個務實觀念，他

說，「如果學校沒有競爭，教育出來的學生會有競爭力嗎？」面對少子女化的生源減

少，教育人員應先自省，學校經營團隊能夠對教育懷抱熱情與使命感，有一些理想，

希望做點什麼，那絕對可以找到一條出路，也就是「有特色老師就會有特色班級，有

特色班級才會有特色學校」。您認為呢？

文｜陳柏州 本刊主編

學校不會沒市場 
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